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PLANO ANUAL DE AUDITORIA INTERNA - UAIG

INSTITUTO FEDERAL DE GOIAS

1. INTRODUCAO

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goids é uma
Instituicdo de educacdo superior, basica e profissional, pluricurricular,
multicAmpus e descentralizada, especializada na oferta de educagao profissional
e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacao
de conhecimentos técnicos e tecnoldégicos com a pratica pedagodgica,
estruturada da seguinte forma: Reitoria, Campus Aguas Lindas, Campus
Anépolis, Campus Aparecida de Goiania, Campus Cidade de Goias, Campus
Formosa, Campus Goiania, Campus Goiania Oeste, Campus Inhumas, Campus
ltumbiara, Campus Jatai, Campus Luziania, Campus Senador Canedo, Campus
Uruacu e Campus Valparaiso.

Com uma metodologia sistematizada de Auditoria Baseada em Riscos (ABR), o
Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT tem como objetivo apoiar a
Administracdo na obtencdo de resultados efetivos. As acdes do plano estédo
alinhadas ao fortalecimento da governanca e a melhoria continua dos controles
internos e demais processos organizacionais.

O presente trabalho detalha a sistematizagdo das acdes empreendidas pela
Unidade de Auditoria Interna Governamental (UAIG), para a constru¢do do seu
plano anual de atividades para 2026.

O PAINT/2026 foi elaborado em conformidade com o que estabelece a Instrugéo
Normativa n°® 5, de 27 de agosto de 2021, da Controladoria-Geral da Unido —
CGU, a Instrugcdo Normativa Conjunta n° 1, do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestéo e da Controladoria-Geral da Unido, de 10 de maio de 2016,
a Instrugcdo Normativa n° 3, de 9 de junho de 2017, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniéo, e a Instrucdo Normativa n° 7, de
6 de dezembro de 2017, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral
da Unido.
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Para a estruturagédo do PAINT/2026, a Auditoria Interna levou em consideracao
um conjunto abrangente de elementos. Foram analisados o0 contexto estratégico,
0s processos de governanca e de controles internos, a estrutura e 0s riscos
significativos a que a unidade auditada esta exposta.

Ademais, ponderou-se sobre a estrutura e os recursos (humanos, logisticos e
financeiros) disponiveis na Auditoria Interna, a previsdo orcamentaria, as
deficiéncias e fragilidades dos processos, a eficiéncia dos controles internos
avaliados anteriormente, os sistemas informatizados em uso, bem como a
legislacao federal e as normas do IFG vigentes.

2. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAINT

O Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT foi projetado considerando a adogéo
da metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR), tendo em vista as areas
mais sensiveis a riscos da Instituicdo, os objetivos do IFG, os seus programas e
acOes assentes no orcamento, a legislacao aplicavel, além dos ultimos trabalhos
da Auditoria Interna.

O planejamento das acfes para 2026 terd vigéncia de 2 de janeiro a 31 de
dezembro. Para o calculo da capacidade produtiva, parte-se da configuracdo
atual da equipe, que conta com 1 (um) chefe de auditoria, com jornada de 8
horas e 2 auditores, com jornada de 6 horas diarias.

Nas horas destinadas a cada auditoria estéo incluidos: o tempo necessario para
o planejamento dos trabalhos, a coleta e analise de dados, a aplicacdo das
técnicas apropriadas, o estudo da legislacdo atinente ao objeto avaliado, a
elaboracdo das solicitacdes de auditoria, a elaboracdo dos relatorios de
auditoria, a elaboracdo do Plano de Providéncias, bem como a avaliacéo
realizada pelos auditores, apdés a conclusdo dos trabalhos, em conformidade
com o Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade (PGMQ).

Ao longo do exercicio, o cronograma de execucédo dos trabalhos podera sofrer
alteracbes em funcdo de fatores externos ndo programados, tais como:
capacitacdes, trabalhos especiais, atendimento ao TCU, a CGU, a Reitoria, as
Pré-Reitorias, ao Conselho Superior e as Diretorias-Gerais dos Campus da
Instituicao.

3. DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna Governamental — UAIG é Orgao técnico de
controle com atividades independentes e de apoio e assessoramento,
responsavel pela execucao de atividades de avaliacdo e de consultoria, de modo
a adicionar valor e melhorar a eficacia dos processos de governanca, de
gerenciamento de riscos e de controles internos para o alcance dos objetivos
institucionais.
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O servico de avaliacdo consiste na obtencdo e na analise de evidéncias com
objetivo de fornecer opinides ou conclusdes independentes sobre o escopo da
auditoria.

O servico de consultoria consiste em trabalhos de assessoramento, de
aconselhamento e de outros servigos relacionados, cuja natureza e cujo escopo
sdo pactuados com a alta administracéo, a fim de adicionar valor e aperfeicoar
0S processos de governanca, de gerenciamento de riscos e a implementar
controles internos na Instituicdo, sem que o auditor interno governamental
assuma qualquer responsabilidade que seja da Unidade Auditada.

A UAIG é vinculada ao Conselho Superior — Consup do IFG, conferindo-lhe maior
autonomia técnica e independéncia no desenvolvimento de suas atividades,
consoante o disposto no 8§ 3°, art. 15, do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro
2000.

A UAIG esta sujeita a orientagdo normativa e a supervisao técnica do Orgéo
Central e dos orgados setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, em suas respectivas areas de jurisdi¢cdo, nos termos do art.
15, do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro 2000 e alteracfes dadas pelo Decreto
n° 4.304/2002.

Corroborando com sua finalidade e buscando atingir uma estrutura
organizacional compativel com as necessidades operacionais e legais, por
intermédio da RESOLUCAO 100/2021 - REI-CONSUP/REITORIA/IFG, de 1° de
setembro de 2021, o Regimento Interno da Unidade de Auditoria Interna foi
atualizado, onde em seu artigo 5° estabelece que a missdo da UAIG é promover,
de forma independente e objetiva, servigos de avaliagdo e de consultoria com o
propésito de agregar valor a gestdo do IFG, contribuindo para o aprimoramento
dos processos de governancga, de gerenciamento de riscos e de controle interno.

A atividade de orientacdo ndo se confunde com assessoramento juridico, que
competem a Advocacia-Geral da Unido e seus respectivos 6rgaos e unidades,
consoante estabelecido no art. 17, inciso Il, Lei Complementar n® 73 de fevereiro
de 1993.

3.1 — Recursos Humanos da Unidade de Auditoria Interna

A forca de trabalho da Auditoria Interna do IFG é composta, atualmente, por 3
(trés) auditores, incluindo o Auditor-Chefe, conforme quadro a seguir.

Quadro 1 - Forga de trabalho da Auditoria
Interna do IFG

FUNGCAO/CARGO
1 Dean Mardem Auditor-Chefe
2 José Correia de Souza Auditor

Carlos Frederico Sousa

Costa Gomes AR
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3.2 —Total de horas-homem

A projecéo da forca de trabalho para o exercicio de 2026 totaliza 4.154 horas-
homem. Esta estimativa leva em conta os 248 dias Uteis do ano e a equipe atual,
composta por 1 (um) chefe de auditoria (8h/dia) e 2 auditores (6h/dia), com os
devidos descontos pelos periodos de férias e por uma licenca-capacitacao,
conforme detalhado no quadro a seguir.

Quadro 2 - Calculo de horas-homem da UAIG

TOTAL BRUTO (2026) TOTAL DESCONTOS HORAS DISPONIVEIS

4.960 -806 4.154

248 Dias Uteis Férias (-440), Licengas (-366)

Distribuicac Mensal de Horas Totais
460

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
I O e e
Jan il 168 252 420
Fev 18 144 216 360
Mar 2 76 264 440
Abr 20 160 240 400
Mai 20 160 240 400
Jun 2 168 252 420
Jul 23 184 276 460
Ago pal 168 252 420
Set il 168 252 420
QOut 20 160 240 400
Nov 9 152 228 380
Dez 2 76 264 440
Desconto Férias -440
Desconto Licenga 366
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4. PROPOSTA ORCAMENTARIA

A proposta orgamentéria anual do
montante de R$ 724.498.866,0

MINISTERIO DA EDUCAGAO )
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AUDITORIA INTERNA

ANUAL DO IFG

IFG, para o exercicio de 2026, prevé um
0 (setecentos e vinte quatro milhdes,

quatrocentos e noventa e oito mil, oitocentos e sessenta seis reais) para atender
atividades, Programa de Gestdo e Manutencédo do Poder Executivo, Operacoes

Especiais e Educacao Profissional
resumem os valores distribuidos:

e Tecnoldgica. Os quadros 3 e 4 abaixo

Quadro 3 - PLOA de 2026 - programa e valores no PLOA

Codigo / Especificacao - Programa R$

Distribuicdo dos Valores do PLOA 2026

0032 - Programa de Gestdo e

Manutengao do Poder Executivo Y 6a6.T33.00100
0909 - Operago'es. Especiais: Outros R$ 14.651,00
Encargos Especiais

0910 - Operagdes Especiais: Gestao

da Participagdo em Organismos e R$ 78.305,00

Entidades Nacionais e Internacionais

5112 - Educagéo Profissional e

Tecnoldgica que Transforma RS0 0

Total

R$ 724.498.866,00

0909 RS 14.651,00
0910 RS 7830500 s
- \

5112R$
58.252.849,00

0032
R$ 666.153.061,00

Fonte: Projeto de LOA para o exercicio de 2025.

https://www.gov.br/planejamento/pt-

br/assuntos/orcamento/orcamentos-

anuais/2026/ploa/volume5ploa2026.pdf

Quadro 4 - Grupo de despesa

% SOBRE O TOTAL

. DESCRICAO ORCAMENTO (EM R$) DA DESPESA 7 & o
Distribuicdo dos Grupos de Despesa

1 - Pessoal e Encargos Sociais R$ 627.097.326,00 86,56% 4,;;'"&3:,?.33?33

3 - Outras 0,21%

Correntes

RS 95.901.540,00
13,23%

3 - Outras Despesas Correntes R$ 95.901.540,00 13,23%
4 - Investimentos R$ 1.500.000,00 0,21%

R$ 724.498.866,00

Fonte: Projeto de LOA para o exercicio de 2026.
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5. ACOES DA AUDITORIA INTERNA EM FUNCAO DE OBRIGAGCAO
NORMATIVA OU OUTROS, NAO INSERIDAS NA ANALISE DE AVALIACAO
DE RISCOS

As diversas atividades laboradas pela auditoria interna serdo desenvolvidas em
consonancia com os regulamentos internos aprovados pelo Conselho Superior
do IFG e com a legislagéo federal vigente, observando-se, ainda, a demanda dos
Orgéaos de Controle interno e externo e da gestéo da prépria UAIG.

O guadro abaixo contempla a¢des desenvolvidas pela auditoria interna, mas nao
inseridas na analise de avaliacdo de riscos.

‘Quadro 5 - Agdes relacionadas a obrigagdo normativa e outros

y

Elaboragao do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna - RAINT - exercicio de 2025. IN CGU n° 05/2021
Capacitagao dos auditores para realizagao das atividades de Auditoria Interna, =
Obg.'. No (t;glal de horas para capacitaqé%, esta prevista uma Licenca para capacitacao de um servidor da UAIG, IN CGU n° 05/ 2‘?31'9"&";";;;@32 g&rgup/ IFG n® 166,

no periodo de 19/2/2026 a 19/5/2026.
: - - . z it IN CGU n° 05/2021 e Resolucao CONSUP/IFG n° 100,
Monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda nao implementadas, de 1° de setembro de 2021,

Gestdo e melhoria da qualidade da atividade de auditoria interna governamental - execucao do PGMQ com a =

avaliagao e amelhoria continua dos processos de trabalho, ap6s a conclusao de cada trabalho individual de N CGUN° 05/2(?211 ge dRe'SnOa';:,ggo S&P%SUP/IFG n°166,

auditoria e também no final do exercicio. gi=ge LA

IN CGU n° 05/2021 e Art. 25, inciso lll, do Regimento
Interno da UAIG

Elaborar Relatério semestral de desempenho da atividade de auditoria governamental para comunicar ao Fo .

dirigente maximo da Instituig3o e ao Conselho Superior. Art. 24, inciso XXV, do Regimento Interno da UAIG.

Levantamento de informagdes para 6rgaos de controle interno ou externo, de modo a acompanhar as agdes i :
realizadas e recomendagoes. J Art. 24, inciso XXVII, do Regimento Interno da UAIG.

Reserva Técnica - Demandas extraordindrias recebidas pela UAIG durante a realizagdo do PAINT ou outras INCGU n® 05/2021
situagdes / agoes (disponibilizagao de horas para eventuais auséncias legais, exemplo, atestado médico).

Gestao Interna da UAIG e Supervisdo dos trabalhos de auditoria

Art. 15, § 6° do Decreto n° 3.591/2020, IN CGU n°

Andlise e emissdo de parecer sobre a prestacdo de contas anual. 5/2021 e Resolucao CONSUP/IFG n° 100, de 1° de
setembro de 2021.

Elaboragdo do Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT/2027. IN CGU n° 5/2021

Regulamento do Programa de Apoio a capacitagao de curta duragao dos servidores do IFG (PROCAP). Artigo 22 da Re;:':gti(”n%%Ngg%']gG den®13,de3

Avaliagao do cumprimento dos requisitos relativos a transparéncia no relacionamento com fundagées de apoio

e efetividade dos mecanismos de controle administrativos na execugao de Projetos de Pesquisa Aplicada. Acérdao 1178/2018 - TCU - Plenério.

Acérdao 1178/2018 - TCU - Plendrio...

Avaliagio da Assisténcia Estudantil CGU (O trabalho seraic (r;egl_iéac;i)o em conjunto com &
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6. RELACAO DOS TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE NA AVALIACAO DE RISCOS

Para subsidiar a elaboragéo da minuta do PAINT de 2026, a Unidade de Auditoria Interna coleta dados com os gestores sobre os processos
executados nas unidades. A analise dessas informacdes visa identificar os processos de maior risco inerente e, assim, defini-los com
prioridades para as acdes de auditoria do préximo ano.

E de fundamental importancia a contribuicio dos gestores das Pré-Reitorias (Pro-Reitores, Diretores e Gerentes) e dos Campus (Diretores-
Gerais, Diretor/Gerentes de Administracdo, Chefes de Departamento e Gerentes de Pesquisa e Extensado), no levantamento de riscos,
uma vez que sao os maiores conhecedores dos processos sob sua responsabilidade.

A avaliacao de riscos ndo se limitou aos apontamentos dos gestores. Ela incorporou riscos das matrizes da Controladoria Geral da Unido
(CGU) e contemplou riscos adicionais identificados de maneira autdnoma pela prépria UAIG. O quadro 6 informa as acfes previstas para
2026, com 0s respectivos riscos.
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Quadro 6 - Mapa de Riscos e Acoes Previstas (21(826)

MINISTERIO DA EDUCAGAQO

SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
AUDITORIA INTERNA

Analise de Processos Criticos e Nivel de Risco Inerente (NRI)

Total de Processos

Nivel de Risco Inerente (NRI) por Atividade e Unidade

Execugao Contratual - Motorista ([tumbia...
Execugao Contratual - Motorista (Aguas L.
Execugao Contratual - Matorista (Uruagu)
Diarias e Passagens (Todas as Unidades)
Admissao prof. substitutos (Todas as Uni...
Acomp, servidores pos-graduagac (PROPPG ... 1
Aquisigoes de bens ou servigos (ltumbiar...
Vigilancia Armada/Desarmada (ltumbiara)
Conservagac e Limpeza (ltumbiara)
Vigilaneia Armada/Desarmada (Aguas Linda...
Conservagao e Limpeza (Aguas Lindas)
Aquisicoes de bens ou servigos (Aguas Li...
Vigilancia Armada/Desarmada (Uruagu)
Conservagao e Limpeza (Uruagu)
Aquisiges de bens ou servigos (Uruagu)
Processa seletivo e GECC (PROEM - Centro...

0

PROEN
Uruagu
Uruagu
Uruagu
Uruagu
Aguas Lindas
Aguas Lindas
Aguas Lindas
Aguas Lindas
ftumbiara
Itumbiara
ftumbiara
tumbsiara

PROPPG

Gestao
Orgamentéria e financeira
Suprimento de bens e servigos
Suprimento de bens e servigos
Suprimento de bens e servigos
Suprimento de bens e servigos
Suprimento de bens e servigos
Suprimento de bens e servigos
Suprimento de bens e servigos
Suprimento de bens e servigos
Suprimento de bens e servigos
Suprimento da bens e servigos
Suprimento de bens e servigos
Suprimento de bens e servigos

Recursos Humanos

3 8 24

Processo seletivoe GECC Pagamento indevido de GECC

Aquisigdes de bens ou servigos | Falta de materiais e servigos

Execugdo Contratual -

Motorista Interrupgaoc prestagao de servige

Censervagio e Limpeza  Interrupgaoc prestagao de servigo:
Vigilancia Armada/Desarmada Interrupgao prestagao de servigo;

Aquisigoes de bens ou servigos | Falta de materiais e servigos

Execugao Contratual -

Motorista Interrupgao prestagao de servige

Conservagdc e Limpeza  Interrupgao prestagao de servigo:

Vigilancia Armada/Desarmada Interrupgao prestagao de servigo,

Execugao Contratual -

Motorista Interrupgao prestagao de servige

Conservagac e Limpeza  Interrupgac prestagao de servigo!
Vigilancia Armada/Desarmada Interrupgao prestagao de servigo:

Aquisigoes de bens ou servigos | Falta de materiais e servigos

Acomp. servidores pos-

ies Nao conclusio da titulagao

Suprimentos

lisco Maximo (NRI) Area Critica

Riscos por Area de Gestao

BN Suprimento de bens e servigos
I Orgamentaria e financeira

BN Recursos Humanos

8 24
.
8 24
8 24
& 24
.
8 24
8 24
- I
8 24
8 24
8 24
8 24
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Matriz de Riscos
Impacto
Insignificante Menor Moderado Maior Catastrofico
m 2 @) (16)

Quase certo (5)

g
i
£

Probabilidade
Possivel (3)

Improvével (2)

Legenda:
B Risco Baixo RiscoMédio W RiscoAlto I Risco Muito Alto
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6.1. Relagdo das 6 unidades administrativas com maior grau de risco* a serem avaliadas em 2026, levando em consideracao a

forca de trabalho da unidade de auditoria interna

Quadro 7: Ranking de Risco por Unidade Administrativa

" Risco Gestor Risco AUDIN
Area ) (70%)
19 Campus ltumbiara 77.78% 66,00%
| |
20 PROEN - Centro Sele¢ao 71,30% 67,00%
| |
30 PROPPG - DPI 83,33% 61,00%
| |
40 Campus Uruagu 52,30% 61,00%
] ]
50 Campus Aguas Lindas 36,97% 66,00%
| |
6° PROPPG - DPG 83,33% 46,00%
| |

Nota: Metodologia de célculo disponivel no Apéndice | (Pesos: Gestor 30%, AUDIN 70%)
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Média Ponderada

(Resultado)

69,53%

68,29%

67,70%

58,39%

57,29%

57,20%
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7. RELACAO DOS SERVICOS DE AUDITORIA A SEREM REALIZADOS PELA UAIG

O quadro abaixo contempla a relacédo dos servicos de auditoria para o PAINT - exercicio de 2026, com distribuicdo das a¢des por Unidade
Administrativas, tipo de servico, objeto auditado, objetivo da auditoria, origem da demanda, inicio, conclusdo e carga horaria prevista

(Horas/Homem).

11
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Quadro 8 - Relagao de servigos de auditoria a serem realizados pela UAIG - Exercicio 2026

Umdade Origem da Inucno Termmo Total Horas

PROEN/Centro de Selegdo Gratificagdo (GECC) Verificar pagamentos/conformidade  Avaliagdo de riscos 02/01/2026  13/02/2026
PROEX Assisténcia Estudantil Gestao e execugao de recursos CGU / Compartilhada Fevereiro Maio 480
Uruagu (Lm?;seglas,l\(;%ﬁ:{\%g?g &tg:sm) Aferir conformidade/pagamentos Avaliagao de riscos 24/03/2026  08/05/2026 20
Aguas Lindas (Li:ge‘;:'&%ﬁgﬁg?gg:gfm) Aferir conformidade/pagamentos Avaliagao de riscos 1/05/2026  10/06/2026 220
ltumbiara (Li:&‘;gi&gﬁgﬁgl‘ggfgfm) Aferir conformidade/pagamentos Avaliagdo de riscos 1/06/2026  20/07/2026 220
PROPPG/DPG Afastamento Pds-graduagao Verificar regularidade Avaliagdo de riscos - UAIG ~ 21/07/2026  31/08/2026 220
Boisas Pesqunsa/lnovaxao = :
PROPPG/DPI (PIPECT, PIPART, PIBITI, PIBITI-Af, PIBIC.  Avaliar conformidade/concessoes Avaliagao de riscos 21/07/2026  31/08/2026 220
PIBIC-Af, PIBIC-EM, PIBIC-EM-Af, PAECT)
PRODIRH Contratagdo Prof. Substitutos* Verificar regularidade Avaliagao de riscos 01/09/2026  13/10/2026 220
PROPPG/PROAD Fundacdes de Apoio (zfn't‘;lt’g;g}ggﬁcg;};gg Acérdao TCUn°1179/2017  15/10/2026  20/11/2026 20
Todas as Unidades PROCAP (Capacitagao)* Avaliar pagamentos/conformidade ~ Obrigagdo Normativa 23M2026  31/12/2026 210
Todas as Unidades Didrias e Passagens (SCDP)* Aferir conformidade concessdo Avaliagdo de riscos 23MM/2026  31/12/2026 210
Total de horas: 2.660

*Acdo transversal em todas as unidades administrativas, independentemente de a unidade estar entre aquelas que passarao por analise da auditoria em 2026.
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8. PREVISAO DE ALOCACAO DA FORCA DE TRABALHO

O quadro abaixo contempla a previsao de alocacédo da forca de trabalho, nas seguintes categorias: a) servi¢cos de auditoria; b) capacitacao;
c) monitoramento das recomendacdes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas; d) gestdo e melhoria da qualidade da
atividade de auditoria interna governamental; e) levantamento de informacdes para 6rgaos de controle interno ou externo; f) gestao interna;
g) demandas extraordinarias recebidas pela UAIG durante a realizacao do PAINT.

Quadro 9 Detalhamento da Alocagao

Distribui¢éo por tipo de atividade

Resumo das Atividades de Auditoria e Alocac&o da Forga de Trabalho

\

Servigos de Auditoria 2660 HH 64.0%

Ver detalhes no quadre n® 8

Capacitacado dos Auditores 120 HH 2.9%

Ver detalhes no quadro n® 5, agéo 2

Monitoramento de Recomendagbes 300 HH 7.2%

Ver detalhes no quadre n® 5, agao 3

Gestéo e Melhoria da Qualidade 120 HH 2.9%

%

Ver detalhes no quadro n® 5, agéo 4

Gestdo Interna da UAIG 794 HH 19.1%

Ver detalhes no quadro n® 5, agédo 5

Levantamento de informagdes para ¢rgéos de 100 HH 2.4%
controle interno ou externo .

Ver detalhes no quadro n® 5, agéo 7

Reserva Tecnica (Extraordinarias) 60 HH 1.4%

Ver detalhes no quadro n® 5, agéo 8
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9. PREVISAO DE, NO MINIMO, 40 HORAS DE CAPACITACAO PARA CADA AUDITOR INTERNO GOVERNAMENTAL, INCLUINDO

O RESPONSAVEL PELA UAIG

O desenvolvimento de conhecimentos da equipe de auditoria € fundamental para um desempenho adequado de suas funcgdes,
especialmente para se atingir os resultados pretendidos, pois gera um aprimoramento das habilidades pessoais melhorando a performance.

Nessa perspectiva, segue abaixo a previsdo de capacitacdo aos membros da UAIG, nos temos da Instrucdo Normativa CGU n° 05/2021,

conforme o quadro a sequir:
Quadro 10 - Previsdo de Capacitacao (UAIG)

Agao de Desenvolvimento / Capacitagao

Participagao no Congresso Brasileirce de
Auditoria e Controle Interno (COBACI
2026)

Auditoria Baseada em Riscos

Lei Geral da Protegac de Dados (LGPD)

Reitoria do Instituto Federal de Goias
Rua C-222, sem numero, quadra 500, lote area, Jardim América.
Fone: (62) 3612-2200

Origem Justificativa Cronograma
Promogao de integragéo e treinamento dos
UAIG auditores internos de todas as instituigdes Calendario 2026
federais vinculadas ac MEC.
UAIG Aperfeigoamento da Competéncia técnica para o Calendario 2026
desenvolvimento dos trabalhos de auditoria.
UAIG Atualizagio e capacitacio da equipe. Calendario 2026

CEP: 74.270-035. Goiania-GO

Qtd

14



[ln MINISTERIO DA EDUCAGAO )
SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
==. IGN.S,TITUTO FEDERAL INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
olas AUDITORIA INTERNA

10. PREVISAO DA ATIVIDADE DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES EMITIDAS EM TRABALHOS ANTERIORES E AINDA
NAO IMPLEMENTADAS PELA UNIDADE AUDITADA

O monitoramento das recomendacfes emitidas em trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela unidade auditada € realizado por
esta Unidade de Auditoria Interna e consta em uma acéo especifica, acdo 3 do quadro n° 5, tendo por base os requisitos estabelecidos
pelo Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal, as disposicfes contidas na
Resolucdo CONSUP/IFG n° 100, de 1° de setembro de 2021, os preceitos legais aplicaveis e as boas praticas relativas ao tema.

11. RELACAO DE ATIVIDADES A SEREM REALIZADAS PARA FINS DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DE AUDITORIA
INTERNA GOVERNAMENTAL

A Resolucdo CONSUP/IFG de n° 166, de 19 de maio de 2023, aprovou o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da
Unidade de Auditoria Interna do IFG.

O PGMQ tem por objetivo estabelecer acdes de carater permanente destinadas a avaliar a qualidade, a produzir informacdes gerenciais e
a promover a melhoria continua da qualidade das atividades de auditoria interna do Instituto Federal de Goias. As avaliacbes contemplam
todas as fases da atividade de auditoria interna, quais sejam: 0s processos de planejamento, de execucédo dos trabalhos, de comunicacéo
dos resultados e de monitoramento.

As ac0les vinculadas ao PGMQ séo aplicadas com a avaliacao e a melhoria continua dos processos de trabalho, apés a conclusdo de cada
trabalho individual de auditoria e também ao final do exercicio. Para o exercicio de 2026 esta prevista a elaboracdo de um plano de acéo
com o objetivo de implementar as recomendacdes contidas no Relatorio de Autoavaliacdo de 2025 (PGMQ).

12. LEVANTAMENTO DE INFORMACOES PARA ORGAOS DE CONTROLE INTERNO OU EXTERNO.

Entre as atribuicbes do Auditor-Chefe encontra-se a funcdo de acompanhar a implementacdo das recomendacgfes e as informacoes
referentes as demandas originadas pela CGU e pelo TCU, utilizando-se dos sistemas e-Aud (CGU) e Conecta TCU ou por outros meios.
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13. GESTAO INTERNA DA UAIG E SUPERVISAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA

Entre as atribuigcbes do Auditor-Chefe encontra-se a Gestao Interna da UAIG que deve planejar, dirigir, coordenar, orientar, supervisionar
e avaliar as atividades de auditoria interna governamental no ambito da Instituicdo, além de diversas atribuicdes elencadas no Regimento
Interno da UAIG, RESOLUCAO 100/2021 - REI-CONSUP/REITORIA/IFG, de 1° de setembro de 2021.

14. INDICAS}AO DE COMO SERAO TRATADAS AS DEMANDAS EXTRAORDINARIAS RECEBIDAS PELA UAIG DURANTE A
REALIZACAO DO PAINT.

Em caso de ocorréncia de demanda extraordinaria, serdo avaliados o grau de complexidade e a quantidade de horas necessarias para a
realizacdo da atividade, em conformidade com o interesse publico, devidamente justificada. Cabe salientar que, se houver necessidade
de incluséo de acao extraordinaria, sera realizada a exclusdo de uma acéo planejada no intuito de n&do prejudicar o cronograma, bem como
evitar o acumulo de atividades que néo serdo suportadas pela for¢a de trabalho disponivel, se isso vier a ocorrer, sera realizada a devida
justificativa no RAINT/2026.

15. EXPOSICAO, SEMPRE QUE POSSIVEL, DAS PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PLANO
DE AUDITORIA INTERNA.

A execucdo e conclusdo do PAINT dentro do exercicio podem ser dificultadas por dois fatores principais: o atendimento tardio das
SolicitacGes de Auditoria e a auséncia de servidor do setor de auditoria (devido a doenca ou outros afastamentos), o que compromete a
finalizacdo dos trabalhos.
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16. CONCLUSAO E ANALISE DOS RESULTADOS ESPERADOS COM A ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA

A elaboracéo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT/2026) estabelece a diretriz estratégica para que a execuc¢do dos trabalhos de
auditoria interna do IFG se dé em estrita consonancia com o planejamento definido, visando o alcance dos resultados esperados.

Desta forma, submetemos a proposta a apreciacdo da CGU Regional/GO, a fim de que se manifeste sobre a aderéncia do plano as normas
e orientacdes pertinentes, nos termos do Artigo 6°, da Instrucdo Normativa CGU n° 5, de 27 de agosto de 2021.

Goiania, 4 de dezembro de 2025.

Icp Documento assinado digitalmente

Brasil DEANMARDEM
Data: 05/12/2025 08:32:05-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

#

Assinado eletronicamente
Dean Mardem
Auditor-Chefe
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APENDICE | - METODOLOGIA PARA AVALIACAO DE RISCOS

APENDICENI — METODOLOGIA UTILIZADA PARA SELECAO DOS TRABALHOS DE AUDITORIA COM BASE NA
AVALIACAO DE RISCOS.

1. Introducéo

De acordo com o disposto na Instrucdo Normativa SFC n°® 5, de 27 de agosto de 2021, na elaboracdo do PAINT, a UAIG levou em
consideracao, o planejamento estratégico e as expectativas da alta administracdo da unidade auditada, os riscos significativos a que a
unidade auditada estd exposta e 0s seus processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles internos, a complexidade
do negdcio, a estrutura e outros fatores da unidade auditada, a estrutura e os recursos humanos, logisticos e financeiros disponiveis na
unidade de auditoria interna governamental, a previsdo de recursos orcamentarios, as deficiéncias e fragilidades dos processos, o grau de
eficiéncia dos controles internos avaliados anteriormente, os sistemas informatizados implementados, a legislacdo federal vigente, as
normas e politicas estabelecidas pelo IFG.

Nessa perspectiva, a UAIG buscou alinhar o PAINT aos objetivos estratégicos da instituicdo, pretendendo uma melhoria significativa no
gue tange ao gerenciamento dos riscos e controles internos. Os graus de risco foram indicados com o propésito de fortalecer a eficacia
das atividades desenvolvidas pela UAIG, sendo parte integrante das referéncias as informacdes verificadas.

A Auditoria Interna, no desenvolvimento do PAINT utilizou a metodologia de Auditoria Baseada em Riscos, que € uma ferramenta que
propicia a priorizacao dos riscos, considerando trés variaveis, sendo a materialidade, a relevancia e a criticidade.
A estruturacéo do Plano Anual de Auditoria incluiu a avaliacdo do grau de maturidade de riscos existentes nas unidades administrativas.

1.1. Da Priorizacdo dos processos

De forma prévia a elaboragédo da minuta do PAINT subsequente, a Unidade de Auditoria Interna solicita aos gestores os dados sobre as
atividades e processos executados. Isso é feito a fim de assegurar uma priorizacao baseada em risco, andlise do risco inerente e definicdo
das acdes de auditoria.
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A estratégia empregada, no que tange a percep¢ao do risco inerente aos processos, considerou a necessidade de aperfeicoamento
constante dos critérios aplicados, propiciando uma maior perspectiva de aprimoramento dos controles internos administrativos. Por esse
angulo, a identificacao dos riscos ocorreu mediante a atuacao dos gestores dos Campus e da Reitoria, em grau estratégico e tatico, além
de outras fontes internas e monitoramento da efetivacdo das recomendacdes emitidas. Foram encaminhados aos gestores o questionario
eletrdnico para subsidiar a ABR e o formulério eletrénico de avaliacdo de riscos que resultou na consolidacao do rol de a¢bes previstas
para 2026.

Apesar das dificuldades inerentes ao levantamento de riscos das atividades, reputa-se como fundamental a participacao dos gestores das
Pré-Reitorias (Pré-Reitores, Diretores e Gerentes) e dos Campus (Diretores-Gerais, Diretor/Gerentes de Administracdo, Chefes de
Departamento e Gerentes de Pesquisa e Extensdo), por serem 0s responsaveis pelas atividades desenvolvidas em suas respectivas
competéncias e por conhecerem com maior propriedade o0s riscos envolvidos.

1.2. Questionario aplicado aos Gestores

A atribuicdo de valores aos riscos referentes as atividades institucionais é feita de diversas formas. Assim, os critérios de riscos aplicados
foram fundamentados em um questionario, cujos elementos empregados foram fundamentados na estrutura COSO 2013, objetivando
proporcionar amplitude e generalidade.

As analises de grau de risco ocorreram na Reitoria e em todos os campus do IFG, com a participacdo de gestores estratégicos e taticos
das respectivas unidades.
Em face desta complexidade, a avaliacdo de riscos pelo gestor ocorreu por meio da aplicacdo do questionario a seguir.

Questionario:

O As unidades administrativas foram consideradas em niveis estratégicos e taticos (Pré-Reitorias, Diretorias e Geréncias, para o
preenchimento do questionario.

O questionario foi preenchido no ambito de cada unidade administrativa separadamente, de modo que cada gestor deveria expressar sua
percepgéao.

O levantamento € composto por perguntas de Unica escolha dentro das alternativas, e na segunda sec¢ao, por informacdes descritivas a
serem inseridas no formato de planilha, com a descricdo das a¢gbes que na percepc¢éo do gestor tenha maiores riscos.
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Segue abaixo transcricdo dos questionério e informacgdes extraidas do Google Forms com as respostas consolidadas.
A cada resposta foi atribuida uma escala com valores de 0 a 3, com a correspondente descricdo de resposta, conforme quadro abaixo

Quadro 1 do APENDICE |

Escala de valores da Avaliacao pela gestdo: | Descri¢ao:

(0) Concordo totalmente A afirmativa é totalmente aplicada

(1) Concordo parcialmente A afirmativa é aplicada em sua maioria

(2) N&o concordo, parcialmente A afirmativa é aplicada apenas em sua minoria
(3) Nao concordo em sua totalidade A afirmativa ndo é aplicada

(AMBIENTE DE CONTROLE) 1. Os servidores da area demonstram comprometimento com a integridade e os valores éticos (considerar,
por exemplo, histérico de processos disciplinares respondidos e recomendacdes da Comissdo de Etica aos servidores da area). 47

respostas.
(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Nao concordo em sua totalidade

(0) Concordo totalmente 33
(1) Concordo parcialmente 13
(2) Nao concordo, parcialmente 1
(3) Nao concordo em sua totalidade O

(AMBIENTE DE CONTROLE) 2. A estrutura de governanca (Gestor) da area demonstra independéncia em relagcdo aos seus
gerentes/coordenadores, supervisionando o desenvolvimento e o desempenho do controle interno. 47 respostas.

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Nao concordo em sua totalidade

(0) Concordo totalmente 23

(1) Concordo parcialmente 22

(2) Nao concordo, parcialmente 2
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(0) Concordo totalmente 23
(3) N&o concordo em sua totalidade 0

(AMBIENTE DE CONTROLE) 3.A area estabelece, com a supervisdo da estrutura de governanca (Gestor), as estruturas, os niveis de
subordinacéo, as autoridades e responsabilidades adequadas na busca dos objetivos. 47 respostas (manifestacdes).

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Nao concordo em sua totalidade

Concordo Totalmente 28

Concordo Parcialmente 14

N&o concordo, parcialmente 4

N&o concordo em sua totalidade 1

(AMBIENTE DE CONTROLE) 4. A area demonstra comprometimento para atrair, desenvolver e reter talentos alinhados com seus obijetivos.
47 respostas.

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Ndo concordo em sua totalidade
Concordo Totalmente 20

Concordo Parcialmente 24

N&o concordo, parcialmente 3

N&o concordo em sua totalidade 0

(AMBIENTE DE CONTROLE) 5. A area faz com que as pessoas assumam responsabilidades por suas fun¢des de controle interno na
busca pelos objetivos. 47 respostas.

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Nao concordo em sua totalidade

Concordo Totalmente 28

Concordo Parcialmente 16
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Concordo Totalmente 28
N&o concordo, parcialmente 3
N&o concordo em sua totalidade O

(AMBIENTE DE CONTROLE) 6. A area detalha, no processo de planejamento, os recursos (materiais, financeiros e humanos) necessarios
para a implementacéo do(s) plano(s). 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Nao concordo em sua totalidade
Concordo Totalmente 17

Concordo Parcialmente 27
N&o concordo, parcialmente 3
N&o concordo em sua totalidade O

(AMBIENTE DE CONTROLE) 7. A area identifica o perfil profissional requerido/desejado para desenvolver suas atividades.
47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Ndo concordo em sua totalidade
Concordo Totalmente 24

Concordo Parcialmente 20
N&o concordo, parcialmente 3
N&o concordo em sua totalidade O

(AMBIENTE DE CONTROLE) 8. A area executa processo de gestdo do conhecimento, documentando e compartilhando o conhecimento
com 0s seus servidores. 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Nao concordo em sua totalidade
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Concordo Totalmente 22
Concordo Parcialmente 22
N&o concordo, parcialmente 2
N&o concordo em sua totalidade 1

(AMBIENTE DE CONTROLE) 9. A area monitora o conjunto de indicadores relevantes sobre sua forca de trabalho (ex.: indices de
absentismo, indices de rotatividade, projecdes de aposentadoria, etc.). 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Ndo concordo em sua totalidade
Concordo Totalmente 10

Concordo Parcialmente 22
N&o concordo, parcialmente 10
N&o concordo em sua totalidade 5

(AVALIACAO DE RISCOS) 10. A area especifica e comunica seus objetivos com clareza suficiente, a fim de permitir a identificacdo e a
avaliacao dos riscos associados aos objetivos. 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Nao concordo em sua totalidade
Concordo Totalmente 19

Concordo Parcialmente 22
N&o concordo, parcialmente 6
N&o concordo em sua totalidade O

(AVALIACAO DE RISCOS) 11. A area identifica e analisa os riscos a realizac&o de seus objetivos, definindo a forma como os riscos devem
ser gerenciados. 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Nao concordo em sua totalidade
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AUDITORIA INTERNA

Concordo Totalmente 15
Concordo Parcialmente 26
N&o concordo, parcialmente 6

N&o concordo em sua totalidade 0

(AVALIACAO DE RISCOS) 12. A area considera o potencial para fraude (financeira, informacées manipuladas ou outras naturezas) na
avaliacdo dos riscos a realizacdo dos seus objetivos. 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Ndo concordo em sua totalidade
Concordo Totalmente 26

Concordo Parcialmente 16
N&o concordo, parcialmente 1
N&o concordo em sua totalidade 4

(AVALIACAO DE RISCOS) 13. A &rea desenvolve acdes educacionais com base em necessidades futuras, buscando mitigar riscos.
47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Ndo concordo em sua totalidade
Concordo Totalmente 18

Concordo Parcialmente 21
N&o concordo, parcialmente 7
N&o concordo em sua totalidade 1

(AVALIACAO DE RISCOS) 14. A area identifica e avalia as mudancas que poderiam afetar, de forma significativa, seus controles internos.
47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Nao concordo em sua totalidade
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AUDITORIA INTERNA

Concordo Totalmente 15
Concordo Parcialmente 31
N&o concordo, parcialmente 1

N&o concordo em sua totalidade 0

(ATIVIDADES DE CONTROLE) 15. A area seleciona e desenvolve atividades de controle que contribuem para a reducédo, a niveis
aceitaveis, dos riscos a realizacédo dos objetivos. 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Ndo concordo em sua totalidade
Concordo Totalmente 19

Concordo Parcialmente 25
N&o concordo, parcialmente 2
N&o concordo em sua totalidade 1

(ATIVIDADES DE CONTROLE) 16. A area utiliza, seleciona e/ou desenvolve ferramentas gerais de controle sobre a tecnologia para apoiar
a realizacao dos objetivos. 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Nao concordo em sua totalidade
Concordo Totalmente 18

Concordo Parcialmente 20
N&o concordo, parcialmente 8
N&o concordo em sua totalidade 1

(ATIVIDADES DE CONTROLE) 17. A éarea define atividades de controle por meio de politicas que estabelecem o que é esperado e os
procedimentos que colocam em pratica essas politicas. 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Nado concordo em sua totalidade
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AUDITORIA INTERNA

Concordo Totalmente 9
Concordo Parcialmente 29
N&o concordo, parcialmente 8

N&o concordo em sua totalidade 1

(ATIVIDADES DE CONTROLE) 18. As atividades de controle sdo implementadas de maneira ponderada, consciente e consistente,
considerando, entre outras questdes, a relacao custo/beneficio do controle. 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Ndo concordo em sua totalidade

Concordo Totalmente 20

Concordo Parcialmente 23

N&o concordo, parcialmente 3

N&o concordo em sua totalidade 1

(ATIVIDADES DE CONTROLE) 19. A &rea dispde de instrumentos/rotinas de conformidade e de conferéncia que permitam se certificar de
gue os mecanismos de controle sdo adequados. 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Nao concordo em sua totalidade
Concordo Totalmente 9
Concordo Parcialmente 29
N&o concordo, parcialmente 7
N&o concordo em sua totalidade 2

(ATIVIDADES DE CONTROLE) 20. Ha politicas e procedimentos para assegurar que decisdes criticas sejam tomadas com aprovagao
adequada (nivel hierarquico). 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Nao concordo em sua totalidade
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AUDITORIA INTERNA

Concordo Totalmente 18
Concordo Parcialmente 27
N&o concordo, parcialmente 1

N&o concordo em sua totalidade 1

(INFORMACAO E COMUNICACAO) 21. A area obtém, gera e utiliza informacdes significativas e de qualidade para apoiar o funcionamento
dos seus controles internos. 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Ndo concordo em sua totalidade
Concordo Totalmente 19

Concordo Parcialmente 25
N&o concordo, parcialmente 2
N&o concordo em sua totalidade 1

(INFORMACAO E COMUNICACAOQ) 22. A &rea comunica internamente as informacdes necessarias para apoiar o funcionamento dos seus
controles internos, inclusive os objetivos e responsabilidades pelo controle. 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Ndo concordo em sua totalidade

Concordo Totalmente 24

Concordo Parcialmente 20

N&o concordo, parcialmente 2

N&o concordo em sua totalidade 1

(INFORMACAO E COMUNICACAO) 23. A area fornece as informacdes que lhe sdo solicitadas de forma pratica e tempestiva.
47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) N&o concordo em sua totalidade
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AUDITORIA INTERNA

Concordo Totalmente 29
Concordo Parcialmente 18
N&o concordo, parcialmente 0
N&o concordo em sua totalidade 0

(INFORMACAO E COMUNICACAOQ) 24. A area comunica-se com os publicos externos sobre assuntos que afetam o funcionamento do
controle interno. 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Ndo concordo em sua totalidade
Concordo Totalmente 14

Concordo Parcialmente 23
N&o concordo, parcialmente 7
N&o concordo em sua totalidade 3

(INFORMACAO E COMUNICACAO) 25. Os arquivos (banco de dados) sdo periodicamente revisados, atualizados e validados, no sentido
de garantir a producao de informacdes adequadas e confiaveis. 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Nao concordo em sua totalidade

Concordo Totalmente 12

Concordo Parcialmente 26
N&o concordo, parcialmente 9
N&o concordo em sua totalidade 0

(INFORMACAO E COMUNICACAO) 26. A area adota medidas quando recebe criticas ou elogios. 47 respostas
(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Nao concordo em sua totalidade
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AUDITORIA INTERNA

Concordo Totalmente 27
Concordo Parcialmente 19
N&o concordo, parcialmente 1

N&o concordo em sua totalidade 0

(ATIVIDADES DE MONITORAMENTO ) 27. A area seleciona, desenvolve ou se submete a avaliacfes para se certificar da presenca e do
funcionamento dos seus controles. 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Nao concordo em sua totalidade
Concordo Totalmente 13

Concordo Parcialmente 24
N&o concordo, parcialmente 8
N&o concordo em sua totalidade 2

(ATIVIDADES DE MONITORAMENTO ) 28.0 sistema de controle interno da area tem contribuido para a melhoria do desempenho de suas
atividades. 47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Ndo concordo em sua totalidade
Concordo Totalmente 19
Concordo Parcialmente 22
N&o concordo, parcialmente 5
N&o concordo em sua totalidade 1

(ATIVIDADES DE MONITORAMENTO ) 29. A area avalia as deficiéncias nos controles internos em tempo habil e as comunica aos

responsaveis por tomar acfes corretivas, inclusive a estrutura de governanca e a alta administracdo, conforme aplicavel.
47 respostas

(0) Concordo totalmente (1) Concordo parcialmente (2) Nao concordo, parcialmente (3) Nao concordo em sua totalidade
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Concordo Totalmente 20
Concordo Parcialmente 23
N&o concordo, parcialmente 3

N&o concordo em sua totalidade 1

1.3. Avaliagao do grau de risco institucional

A percepcéao organizacional pela Auditoria Interna € uma fase integrante da ABR, que alicercou a elaboracdo das questfes com o objetivo
de conceder a pontuacédo ao grau de risco. As variaveis imprescindiveis a serem aplicadas no processo de planificacdo dos trabalhos de
auditoria sdo a materialidade, a relevancia e a criticidade.

o Materialidade: Representa os valores orcamentarios ou financeiros designados pela gestdo, evidenciada em uma atividade,
programa de governo ou acao e processos organizacionais;

« Relevancia: E o mérito da criacdo de um projeto imanente & metodologia aplicada;
. Criticidade: E inerente aos processos criticos existentes ou exequiveis de ocorrerem.

Abaixo, apresenta-se o questionario aplicado a equipe técnica da auditoria para a analise do grau de risco.

1) A unidade executa processos criticos (volume financeiro) ou processos-chave (relacionados com atividades finalisticas da
instituicao)?

(0) Nao

(10) Sim
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2) Quando foi a Gltima vez que a unidade foi auditada?

(0) Nos ultimos 6 (seis) meses
(5) No intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses
(10) No intervalo de 12 (doze) a 24 (vinte e quatro) meses

(15) H& mais de 2 (dois) anos
(20) Nunca

3. Qual o montante em recursos orcamentarios movimentado pela unidade?

(0) De R$ 0,00 a R$ 100.000,00
(5) De R$ 100.000,01 a R$ 1.000.000,00

(10) De R$ 1.000.000,01 a R$ 10.000.000,00
(15) De R$ 10.000.000,01 a R$ 50.000.000,00
(20) Acima de R$ 50.000.000,00

4. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, como sao avaliados os controles internos da unidade?
(0) Otimos

(5) Bons

(10) Razoaveis

(15) Frageis

(20) Muito frageis

5. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informacdes disponibilizadas pela unidade, nos mais variados
meios, sdo dotadas de qualidade e propiciam uma comunicacao adequada com interessados?
(0) Frequentemente

31
Reitoria do Instituto Federal de Goids

Rua C-222, sem numero, quadra 500, lote area, Jardim América. CEP: 74.270-035. Goiania-GO
Fone: (62) 3612-2200



[ln MINISTERIO DA EDUCAGAO )
SECRETARIA DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
==. IGN.S,TITUTO FEDERAL INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS
olas AUDITORIA INTERNA

(5) Algumas vezes
(10) Raramente

6.Qual a probabilidade e o impacto de riscos a imagem do IFG nos processos executados pela unidade?

(0) Baixa probabilidade e baixo impacto
(5) Alta probabilidade e baixo impacto

(10) Baixa probabilidade e alto impacto
(15) Alta probabilidade e alto impacto

7. A unidade costuma acatar/implementar recomendacdes feitas pela Auditoria Interna e pelos 6rgéos de controle (CGU e TCU)?

(0) Nao houve recomendacao
(1) Sempre acata

(2) Frequentemente acata

(3) Algumas vezes acata

(4) Raramente acata

(5) Nunca acata

1.4. Identificacdo das unidades administrativas no ambito do IFG tendo em consideracdo a Matriz de Riscos.

Considerou o grau de risco na visdo do gestor, o percentual calculado a partir da avaliacdo do gestor estratégico mais o percentual
calculado a partir da avaliagéo do gestor tatico dividido por 2.

Considerou o grau de risco na visdo da UAIG, o percentual calculado sobre o somatorio dos pontos dividido por 100.

Para definicdo do grau de risco utilizou a média ponderada, considerando o grau de risco na visao do gestor, o percentual total por unidade
com peso 0,3; mais o grau de risco na visdo da UAIG, considerando o peso 0,7.

Assim, o grau de risco média ponderada = Grau de risco na visao do gestor (%) * 0,3 + grau risco na visao da UAIG (%) * 0,7.
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Apenas para ilustracao, segue o quadro com a consolidagdo dos dados do questionario de uma unidade administrativa com avaliagéo dos
gestores e avaliacao da UAIG.

Quadro 2 do APENDICE |
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Wl Goias AUDITORIA INTERNA
FATORES A SEREM AVALIADOS AVALIADOR 1 AVALIADOR 2
CONCORDO CONCORDO i COI:?O(:DO CONCORDO CONCORDO e COI\:‘I:OORDO
AMBIERTE e CO O TOTALMENTE | PARCIALMENTE SISl EM SUA UALOR TOTALMENTE | PARCIALMENTE SELL EM SUA UALOR
PARCIALMENTE PARCIALMENTE
TOTALIDADE TOTALIDADE
1. Os senidores da area demonstram comprometimento com a integridade e os valores éticos
(considerar, por exemplo, histérico de processos disciplinares respondidos e recomendagées X 0 X 0
da Comissao de Etica aos senidores da area).
2. A estrutura de governanca (dirigentes) da area demonstra independéncia em relagao aos 0 0
seus executivos e supenisiona o desenwolvimento e o desempenho do controle interno. X X
3. A area estabelece, com a supenisdo da estrutura de governanga (dirigentes), as estruturas,
os niveis de subordinagéo e as autoridades e responsabilidades adequadas na busca dos X 0 X 0
objetivos.
4. A éarea demonstra comprometimento para atrair, desenwvolver e reter talentos alinhados com M 1 X o
seus objetivos.
5. A érea faz com que as pessoas assumam responsabilidade por suas fun¢des de controle 1 0
interno na busca pelos objetivos. X X
6. A area detalha, no processo de planejamento, os recursos (materiais, financeiros, humanos) M 0 X 0
necessarios para a implementagéo do(s) plano(s).
7. A éarea identifica o perfil profissional requerido/desejado para desenwolver suas atividades. X 0 X 0
8. A érea executa processo de gestdo do conhecimento, documentando e compartilhando o 0 0
conhecimento com os seus servidores. X X
9. A area monitora conjunto de indicadores relevantes sobre sua forga de trabalho (ex.: indices
. . . L . X 0 X 1
de absentismo, indices de rotatividade, projecdes de aposentadoria, etc.)
SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO 2 1
% EM RELACAO A PONTUAGCAO MAXIMA DO FATOR DE RISCO (27) 7,4% 3,4%
- NAO - NAO
CONCORDO CONCORDO NAO CONCORDO CONCORDO CONCORDO NAO CONCORDO
AVALIAGAO DE RISCO CONCORDO, VALOR CONCORDO, VALOR
¢ TOTALMENTE | PARCIALMENTE PARCIALMEN'}E EM SUA TOTALMENTE | PARCIALMENTE PARCIALMEN"I'E EM SUA
TOTALIDADE TOTALIDADE
10. A éarea especifica e comunica seus objetivos com clareza suficiente, a fim de permitir aj 1 0
identificacdo e a avaliag&o dos riscos associados aos objetivos. X X
11. A érea identifica e analisa os riscos a realizagdo de seus objetivos, definindo a forma como M 2 M 0
0s riscos devem ser gerenciados.
12. A area considera o potencial para fraude (financeira, informag8es manipuladas ou outras M 1 X 1
naturezas) na avaliagéo dos riscos a realizacéo dos seus objetivos.
13. A é&rea desenwlve agdes educacionais com base em necessidades futuras, buscando X 2 M 1
mitigar riscos.
14. A érea identifica e avalia as mudangas que poderiam afetar, de forma significativa, seus: X 1 M 0
controles internos.
SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO 7 2
% EM RELACAO A PONTUACAO MAXIMA DO FATOR DE RISCO (15) 46,7% 11%
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Wl Goias AUDITORIA INTERNA
CONCORDO CONCORDO 2 COI\?:O(;DO CONCORDO CONCORDO L COI\'I“(;(:!DO
PROCEDIMENTOS DE CONTROLE CONCORDO, VALOR CONCORDO, VALOR
TOTALMENTE | PARCIALMENTE ! EM SUA TOTALMENTE | PARCIALMENTE i’ EM SUA
PARCIALMENTE PARCIALMENTE
TOTALIDADE TOTALIDADE
15. A érea seleciona e desenwlve atividades de controle que contribuem para a redugéo, a| 1 1
niveis aceitaveis, dos riscos a realizagéo dos objetivos. X X
16. A éarea utiliza, seleciona e/ou desenwolve ferramentas gerais de controle sobre a tecnologial X 1 1
para apoiar a realizacéo dos objetivos. x
17. A érea define atividades de controle por meio de politicas que estabelecem o que é X 1 X 0
esperado e os procedimentos que colocam em pratica essas politicas.
18. As atividades de controle sdo implementadas de maneira ponderada, consciente e|
i . ~ ~ o X 2 X 1
consistente, considerando, entre outras questdes, a relagdo custo/beneficio do controle.
19. A éarea dispde de instrumentos/rotinas de conformidade e de conferéncia que permitam se| X 1 1
certificar de que os mecanismos de controle sédo adequados. X
20. Ha politicas e procedimentos para assegurar que decisdes criticas sejam tomadas com X 1 0
aprovagdo adequada (nivel hierarquico). x
SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO 7 4
% EM RELACAO A PONTUACAO MAXIMA DO FATOR DE RISCO (18) 38,9% 66,7%
NAO NAO
CONCORDO CONCORDO e CONCORDO CONCORDO CONCORDO R CONCORDO
RGO EE U0 TOTALMENTE | PARCIALMENTE CONCORDO, EM SUA VALOR TOTALMENTE | PARCIALMENTE CONCORDO, EM SUA VALOR
PARCIALMENTE PARCIALMENTE
TOTALIDADE TOTALIDADE
21. A éarea obtém, gera e utiliza informacdes significativas e de qualidade para apoiar o X 1 o
funcionamento dos seus controles internos. X
22. A area comunica internamente as informagdes necessarias para apoiar o funcionamento X 1 X 0
dos seus controles internos, inclusive os objetivos e responsabilidades pelo controle.
23. A érea fornece as informagdes que lhe s&o solicitadas de forma prética e tempestiva. X 0 X 0
24. A area comunica-se com os publicos externos sobre assuntos que afetam o funcionamento| 1 2
do controle interno. X X
25. Os arquivos (banco de dados) sdo periodicamente revisados, atualizados e validados, no| M 2 M 1
sentido de garantir a produgéo de informacdes adequadas e confidweis.
26. A area adota medidas quando recebe criticas ou elogios. X 0 X 0
SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO 5 3
% EM RELACAO A PONTUACAO MAXIMA DO FATOR DE RISCO (18) 27,8% 33,3%
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Wl Goias AUDITORIA INTERNA
NAo s NAO L)

CONCORDO CONCORDO CONCORDO CONCORDO CONCORDO CONCORDO

MONITORAMENTO TOTALMENTE | PARCIALMENTE CONCORDO, EM SUA VALOR TOTALMENTE | PARCIALMENTE CONCORDO, EM SUA VALOR
PARCIALMENTE PARCIALMENTE
TOTALIDADE TOTALIDADE

27. A érea seleciona, desenwolve ou se submete a avaliagdes para se certificar da presenca e
do funcionamento dos seus controles. x 2 X 0
28. O sistema de controle interno da &rea tem contribuido para a melhoria do desempenho de|
suas atividades. x 2 x 1
29. A érea awvalia e comunica deficiéncias nos controles internos em tempo habil aos
responsaweis por tomar acdes corretivas, inclusive a estrutura de gowernanga e altal X 1 X 1
administracdo, conforme aplicavel.

SUBTOTAL POR FATOR DE RISCO
% EM RELAGAO A PONTUACAO MAXIMA DO FATOR DE RISCO (09)

PONTUAGAO TOTAL

% EM RELACAO A PONTUAGAO MAXIMA TOTAL (87)

Escala de valores da Avaliagdo:

Descrigdo:

(0) Concordo totalmente

A afirmativa é totalmente aplicada

(1) Concordo parcialmente

A afirmativa é aplicada em sua maioria

(2) Ndo concordo, parcialmente

A afirmativa é aplicada apenas em sua minoria

(3) Ndo concordo em sua totalidade

A afirmativa ndo é aplicada

Quadro 3 do APENDICE |

QUESTOES DA AVALIAGAO PELA AUDITORIA INTERNA

AVALIADOR 3

atividades finalisticas da instituicdo)? (0) Ndo; (10) Sim

1. A drea executa processos criticos (volume financeiro) ou chaves (relacionados com

10
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2. Quando foi a ultima vez que a area foi auditada? (0) Nos ultimos 6 (seis) meses; (5) No
intervalo de 6 (seis) a 12 (doze) meses; (10) No intervalo de 12 (doze) a 24 (vinte e quatro) 10
meses; (15) Ha mais de 2 (dois) anos; (20) Nunca

3. Qual o montante em recursos orgamentarios movimentado pela drea? (0) De R$ 0,00 a
R$ 100.000,00; (5) De R$ 100.000,01 a R$ 1.000.000,00; (10) De R$ 1.000.000,01 a RS
10.000.000,00; (15) De R$ 10.000.000,01 a RS 50.000.000,00; (20) Acima de RS
50.000.000,00

10

4. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, como s&o avaliados os
controles internos da area? (0) Otimos; (5) Bons; (10) Razoaveis; (15) Frageis; (20) Muito 10
frageis

5. Com base nos conhecimentos/experiéncia dos auditores, as informacdes disponibilizadas
pela area, nos mais variados meios, sdao dotadas de qualidade e propiciam uma
comunicacdo adequada com interessados? (0) Frequentemente; (5) Algumas vezes; (10)
Raramente

6. Qual a probabilidade e o impacto de riscos a imagem do /FG nos processos executados
pela area? (0) Baixa probabilidade e baixo impacto; (5) Alta probabilidade e baixo 10
impacto; (10) Baixa probabilidade e alto impacto; (15) Alta probabilidade e alto impacto

7. A area costuma acatar/implementar recomendacdes feitas pela Auditoria Interna e pelos
orgdos de controle (CGU e TCU)? (0) Ndo houve recomendagdo; (1) Sempre acata; (2) 1
Frequentemente acata; (3) Algumas vezes acata; (4) Raramente acata; (5) Nunca acata

56
56,0%
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Apébs andlises e consolidagdo dos questionarios preenchidos pelos gestores no ambito do IFG, em niveis estratégico e tatico, para

determinar o grau de risco, bem como o grau de risco na visdo da UAIG chegou-se na seguinte Matriz de Riscos:

Quadro 4 do APENDICE | — Matriz de Riscos com as unidades administrativas passiveis de avaliacéo pela UAIG

G'rau de Grau de risco | Grau de risco -
Classificagdo Area \:::;z :2 na visdo do média

T AUDIN ponderada

1¢ Campus ltumbiara

20 PROEN - Centro Selecdo

39 PROPPG - DPI

49 Campus Uruagu

5¢ Campus Aguas Lindas 36,97%

62 PROPPG - DPG

79 Campus Goiania Oeste

8¢9 PROEX - AgOes Sociais

9¢ Campus Jatai 26,05%

109 Campus Luziania

119 Campus Cidade de Goias

129 PROEN - DEBS

130 Campus Goiania

140 PROEX - D. Agbes Prof. e Tecnoldgica 49,23%

15¢ PROEN - EAD 49,09%
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162 PROEN - DGA 48,26%
179 Campus Senador Canedo 47,59%
182 PROAD - DPGO 43,20%
19¢ Campus Inhumas 43,05%
209 Campus Val Paraiso 42,65%
21° PRODI - DDRH 42,53%
229 Campus Formosa 31,61% 46,00% 41,68%
23¢9 Campus Aparecida de Goiania 30,46% 46,00% 41,34%
2490 Campus Anapolis 39,78%
25¢ PROAD - DCEF 37,37%
262 PRODI -TI 50,00% 36,67%
27° PRODI - API 41,00% 30,37%
Legenda:
Riscobaixo
Risco médio
Onde:

Grau de risco na visdo do gestor = média aritmética* = (% Al + % A2/ 2) (1)
= 9 Al - percentual calculado a partir da avaliagao do gestor estratégico

e 9% A2 — percentual calculado a partir da avaliagcdo do gestor tatico

Grau de risco na visdo da UAIG** (%) = % A3 = (somatdrio dos pontos) / 100 (2)
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Grau de risco - média ponderada*** = (Grau de risco na viséo do gestor (%) * 0,3 + grau de risco auditoria * 0,7 (%) (3)

1.5. Identificagc&o dos processos/atividades com os respectivos riscos inerentes

Os trabalhos da auditoria interna ocorrerdo precipuamente sobre atividades cujos riscos foram avaliados pelos gestores como vitais,
portanto, considerando o grau de risco inerente calculado. Na consolidacéo dos processos a serem trabalhados, foi considerada a estrutura
da UAIG, especialmente o calculo de homens/hora.

A avaliacéo dos riscos foi realizada por intermédio formularios respondidos pelos gestores do IFG, na Reitoria, ocorreu mediante a analise
dos gestores das seguintes Pro-Reitorias: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional (Prodirh), Pro-Reitoria de Ensino (Proen), Pré-
Reitoria de Extensao (Proex), Pr6-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéo (PROPPG) e Pro-Reitoria de Administracéo (Proad), nos Campus
do IFG, sequentemente: Campus Aguas Lindas, Campus Andpolis, Campus Aparecida de Goiania, Campus Cidade de Goias, Campus
Formosa, Campus Goiania, Campus Goiania-Oeste, Campus Inhumas, Campus Itumbiara, Campus Jatai, Campus Luziania, Campus
Senador Canedo, Campus Uruagu e Campus Valparaiso.

Apenas para ilustragcdo, segue o quadro abaixo com demonstragdo do formulério eletrénico de avaliacdo de riscos encaminhado para
as unidades administrativas para preenchimento com os parametros relacionados com a atividade da area do gestor.

Quadro 5 do APENDICE | - Modelo de preenchimento com os parametros relacionados com a atividade

Part(i)\‘/:iilzlsd%/ Objetivo Evento Causa Consequéncia| P | C | NRI
Prestacdo de |Visa a obtencao | Interrupcéo Falta de| Inadequadas
servico de de adequadas|na prestacdo|pagamento condicdes de
Limpeza condi¢cbes de|dos aos salubridade e 31 8| 24
salubridade  e|Servicos colaboradores |higiene
higiene
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P - Probabilidade; C — Consequéncia e NRI - Nivel de risco inerente;

Escqlz_i de Escala de impactos
probabilidades
Nivel Descritor Nivel Descritor Fornjulas e
célculo
5 Quase Catastrofica NRI=Px C
certo 16
4 Provavel 8 Maior
3 Possivel 4 Moderada
2 Improvavel 2 Menor
1 Raro 1 Insignificante

Com base na percepcéao dos riscos apresentados pelos gestores, ocorreu a incorporacado dos processos/atividades exequiveis pela UAIG
elencados a segquir:

1.6. Relagéo dos trabalhos selecionados com base na avaliagdo de riscos

Com base na percepcéao dos riscos apresentados pelos gestores, ocorreu a incorporacao dos processos/atividades exequiveis pela UAIG

elencados no quadro abaixo.
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Quadro 6 do APENDICE | - Matriz com Nivel de risco inerente dos processos possiveis de serem auditados

Relacdo dos processos criticos com os respectivos riscos inerentes

Unidade

Administrativa Atividade derivada do

Gestéo Macroprocesso Objetivo Evento P C NRI
Finalistico
PROEN - Centro Verificar a conformidade
de Selecéo Processo seletivo e|na realizacéo dos
. . | pagamento de |processos seletivos e|Pagamento
Orcamentari P ) :
. . _ | Gratificacéo por |pagamentos de GECC |indevido de 3 8 24
a e financeira .
Encargo de Curso ou|aos servidores e|GECC
Concurso - GECC colaboradores que atuam
nesses processos.
Falta de
materiais e
. Propiciar 0s servigos | servicos
Suprimento - L. ..
AquisicOes de bens ou|necessarios para 0|necessarios
de bens e . i 3 8 24
. servicos funcionamento e [para o]
servicos

atividades institucionais |funcionamento
e manutencéo
Uruacu das atividades.
Assegurar o transporte

. Interrupcao
Suprimento ~ seguro e adequado de ~
Execucéo Contratual de da prestacéo
de bens e . . pessoas, documentos e 3 16
. servicos de Motorista .. de
servicos materiais, oferecendo Servico

suporte as atividades
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administrativas e
operacionais da
instituicao.
. Execucéo Contratual de |Visa a obtencdo de|Interrupcao
Suprimento = - ~
de b Conservacao e |adequadas condicOes de|na  prestacao 8 24
€ bens € Limpeza salubridade e higiene dos
servigos Sernvicos
Suprimento | Execucéo Contratual de | Propiciar as condicGes | Interrupcao
de bens e|Vigilancia Armada e|de seguranca patrimonial|{na  prestagcao 8 4
Servicos Desarmada e pessoal do campus e|dos
da comunidade interna | servigos
Falta de
materiais e
. Propiciar 0S servicos | servicos
Suprimento - L. -
Aquisicbes de bens ou|necessarios para 0[necessarios
de bens e . . 8 24
) SEIVICOS servigos funcionamento e|para o]
Aguas Lindas ¢ atividades institucionais |funcionamento
e manutencao
das atividades.
Assegurar o transporte
. seguro e adequado de|Interrupcao
Suprimento ~ ~
Execucédo Contratual de [ pessoas, documentos e|da  prestacéo
de bens e . ) o 16
. servicos de Motorista | materiais, oferecendo | de
servicos R L :
suporte as atividades |servigco
administrativas e
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operacionais da
instituicao.
. Execucédo Contratual de [Visa a obtencdo de|lInterrupcéo
Suprimento Conservacao e |adequadas condi¢Bes de|na  prestacao
de bens el inneza salubridade e higiene  |dos 8 20
servigos servicos
Suprimento | Execucao Contratual de | Propiciar as condigGes | Interrupgao
de bens e|Vigilancia Armada e|de seguranca patrimonial|{na  prestacao 8 24
servicos Desarmada e pessoal do campus e|dos
da comunidade interna | servicos
Assegurar o transporte
seguro e adequado de
Suprimento pessoas, documentos e [Interrupgéo
Execucédo Contratual de [ materiais, oferecendo|da  prestacéo
de bens e X ) R o 16
SENVicos servicos de Motorista suporte  as atividades | de _
administrativas e [ servigo
operacionais da
instituicao.
. Execucédo Contratual de (Visa a obtencdo de|lInterrupcao
ltumbiara Suprimento Conservacao e |adequadas condi¢Oes de|na  prestagao
de _bens € Limpeza salubridade e higiene dos 8 24
servicos
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Suprimento [ Execucédo Contratual de | Propiciar as condigdes | Interrupcéo
de bens e|Vigilancia Armada e|de seguranca patrimonial{na  prestacao o4
servigos Desarmada e pessoal do campus e|dos
da comunidade interna | servicos
Falta de
materiais e
. Propiciar 0S servicos |servicos
Suprimento N L. -
Aquisicbes de bens ou|necessarios para 0 [necessarios
de bens e . . 24
. servigos funcionamento e|para o]
servicos - S .
atividades institucionais | funcionamento
e manutencao
das atividades.
Acompanhamento de | Acompanhar o N&o concluséo
servidores afastados desenvolvimento e ou Nao
RECUISOS para pos-graduacéo desempenho de obtencéo da
PROPPG - DPG stricto sensu servidores afastados titulacdo que 24
Humanos . ~ S
para pos-graduacao justificou o
stricto sensu. respectivo
afastamento.
Admisséo de Selecionar professores | .
PRODIRH Recursos professores substitutos para atuar dmpu%ntzalgao o4
Humanos substitutos/temporario | na vaga de efetivos ofs edi acli's _nall
s legalmente afastados. | €S'erajudicial.
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. . | Diérias e Passagens* | Custear hospedagem,
Todas as Orcamentari : x
unidades ae alimentacao e contas
o . : : locomocgéao urbana de
administrativas |financeira servidores. do prazo

Prestacéo de

realizada fora

24

Quase
certo 5
Provavel 4
Possivel 3
Improvavel 2
Probabilidade Raro 1

1 2 4 8 16
Insignificante| Menor | Moderado Maior | Catastroéfico
Impacto

Probabilidade; C - Consequéncia; NRI - Nivel de risco inerente
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